
Tab. 1

FASCIA
Tabellare al 1/1/2021 (DPCM 25 

luglio 2022)  

Indennità 

integrativa speciale 
Tredicesima       

Retribuzione totale 

pro capite lordo 

dipendente 

Oneri a carico dello Stato  

(27,83% su Stipendio a.l. 

e 24,20% su IIS) 

IRAP      (8,50%)

Opera Previdenza  

(5,68% su Stipendio 

a.l. e 3,41% su IIS)

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica     

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA

N=L*M

Rimodulazione 

dotazione 

organica 

Dotazione 

organica 

rimodulata  

Valore finanziario 

dotazione organica 

rimodulata

DIRIGENTE 

GENERALE 42.199,62 12.155,30 4.529,58 58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95 1 82.844,95 1 82.844,95  

PRIMO 

DIRIGENTE 27.822,22 11.128,51 3.245,89 42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13 52 3.079.030,69 52 3.079.030,69  

FASCIA
Stipendio CCNL 2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione totale 

pro capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 5,68%

IRAP   8,5%
 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

Rimodulazione 

dotazione 

organica 

Dotazione 

organica 

rimodulata  

Valore finanziario 

dotazione organica 

rimodulata

PRIMA 60.102,87 2.314,26 62.417,13 15.104,95 3.545,29 5.305,46 86.372,82 4 345.491,28 4 345.491,28  

SECONDA 47.015,77 1.809,86 48.825,63 11.815,80 2.773,30 4.150,18 67.564,91 19 1.283.733,29 19 1.283.733,29  

Stipendio CCNL 2019-2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione variabile    

Retribuzione di 

risultato       

Retribuzione totale 

pro capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di risultato)  

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

Rimodulazione 

dotazione 

organica 

Dotazione 

organica 

rimodulata  

Valore finanziario 

dotazione organica 

rimodulata

EP 35.000,00 1.347,32 36.347,32 13.950,10 50.297,42 0,00 - - 

Tabellare + IIS per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale 

Tredicesima       

(tabellare + IVC)

Totale annuo pro-

capite lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 5,68%

IRAP   8,5%
 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Unità in 

dotazione 

organica 

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE 

ORGANICA    

Rimodulazione 

dotazione 

organica 

Dotazione 

organica 

rimodulata  

Valore finanziario 

dotazione organica 

rimodulata

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17 3384 123.814.367,28 10 3394 124.180.248,98  

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28 1182 35.610.444,96 1182 35.610.444,96  

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03 42 1.202.503,26 -14 28 801.668,84  

TOTALE 4684 165.418.415,71 4680 165.383.462,99

Valore finanziario dotazione organica al 31.12.2024 - Legge 123/2023 
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Funzionario referente Marco Cittadini AMMINISTRAZIONE
n. telefono 06 68188299

Dipartimento per la Giustizia Minorile e di ComunitàE-mail PEC: prot.dgmc@giustiziacert.it



Marco Cittadini Tab. 2

06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità 

integrativa speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico dello Stato  

(27,83% su Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP        (8,50%)

                                               

Opera Previdenza  

(5,68% su Stipendio 

a.l. e 3,41% su IIS)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato   

Totale unità 

presenti di 

ruolo         

Totale  

comandati in     

TOTALE ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   (Ruolo + 

comandati in)     

DIRIGENTE 

GENERALE 42.199,62 12.155,30          4.529,58      58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95       1 82.844,95

PRIMO 

DIRIGENTE 27.822,22 11.128,51          3.245,89      42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13       38 2.250.060,89

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 5,68%

IRAP       8,5%   

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato   

Totale unità 

presenti di 

ruolo        

Totale  

comandati in 

TOTALE ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   (Ruolo + 

comandati in)     

PRIMA 60.102,87 2.314,26                     62.417,13                           15.104,95               3.545,29                  5.305,46 86.372,82       2 172.745,64

SECONDA 47.015,77 1.809,86                     48.825,63                           11.815,80               2.773,30                  4.150,18 67.564,91       11 3 945.908,74

Stipendio CCNL 

2019-2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione 

di posizione 

variabile    

Retribuzione di 

risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 38,38% 

(32,70% su retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato

Totale unità 

presenti di 

ruolo 

Totale  

comandati in 

TOTALE ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   (Ruolo + 

comandati in)     

EP  35.000,00              1.347,32                36.347,32     13.950,10                         50.297,42       0,00

Tabellare + IIS per 

12 mensilità CCNL 

2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 5,68%

IRAP       8,5%   

Totale annuo 

pro-capite 

lordo stato 

Totale unità 

presenti di 

ruolo 

Totale  

comandati in

TOTALE ONERE 

PRESENTI IN 

SERVIZIO   (Ruolo + 

comandati in)     

Funzionari 23.501,93 904,56                   2.033,87 26.440,36     6.398,57                           1.501,81             2.247,43                36.588,17       2.451 0 89.677.604,67

Assistenti 19.351,97 744,72                   1.674,72 21.771,41     5.268,68                           1.236,62             1.850,57                30.127,28       895 0 26.963.915,60

Operatori 18.390,84 707,76                   1.591,55 20.690,15     5.007,02                           1.175,20             1.758,66                28.631,03       28 0 801.668,84

TOTALE 3.426 3 120.894.749,33

Spesa presenti in servizio + comandati in al 31 dicembre 2024
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Marco Cittadini Tab. 3.1
06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico dello 

Stato  (27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58      58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95                          0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89      42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13                          3 177.636,39

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%
IRAP    8,5%  

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA 60.102,87 2.314,26                            62.417,13              15.104,95           3.545,29           5.305,46 86.372,82                          0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                            48.825,63              11.815,80           2.773,30           4.150,18 67.564,91                          0,00

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 
IRAP   8,5%   

Totale annuo pro-capite 

lordo stato 

Totale unità 

cessate     

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17                          74 2.707.524,58

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28                          45 1.355.727,60

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03                          1 28.631,03

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0

di cui TOTALE Dir. Pen.+Dir. II fascia+Aree 123 4.269.519,60

TOTALE complessivo 123 4.269.519,60

75% 3.202.139,70

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2024
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Marco Cittadini Tab. 3.2
06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico dello 

Stato  (27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58      58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95                            

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89      42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13                            

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%
IRAP       8,5%  

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA 60.102,87 2.314,26                            62.417,13                 15.104,95           3.545,29          5.305,46 86.372,82                            0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                            48.825,63                 11.815,80           2.773,30          4.150,18 67.564,91                            1 67.564,91

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 
IRAP       8,5%   

Totale annuo pro-capite 

lordo stato 
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17                            56 2.048.937,52

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28                            21 632.672,88

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03                            0,00

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0

di cui TOTALE Dir. Pen.+Dir. II fascia+Aree 78 2.749.175,31

TOTALE complessivo 78 2.749.175,31

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2025
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Marco Cittadini Tab. 3.3
06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo dipendente 

                                                                 

Oneri a carico dello Stato  

(27,83% su Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58             58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95                           

0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89             42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13                           

0,00

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%
IRAP       8,5%  

Totale annuo pro-capite 

lordo stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA 60.102,87 2.314,26                                    62.417,13                        15.104,95         3.545,29            5.305,46 86.372,82                           0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                                    48.825,63                        11.815,80         2.773,30            4.150,18 67.564,91                           1 67.564,91

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo pro-

capite lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 
IRAP       8,5%   

Totale annuo pro-capite 

lordo stato 
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17                           62 2.268.466,54

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28                           29 873.691,12

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03                           4 114.524,12

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0

di cui TOTALE Dir. Pen.+Dir. II fascia+Aree 96 3.324.246,69

TOTALE complessivo 96 3.324.246,69

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2026
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Marco Cittadini Tab. 3.4
06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

                                                                 

Oneri a carico dello 

Stato  (27,83% su 

Stipendio a.l. e 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Totale annuo pro-capite lordo 

stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58       58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95                                   

0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89       42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13                                   

0,00

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 13 

mensilità con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-capite lordo 

stato   
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

PRIMA 60.102,87 2.314,26                              62.417,13                  15.104,95        3.545,29      5.305,46 86.372,82                                   0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                              48.825,63                  11.815,80        2.773,30      4.150,18 67.564,91                                   1 67.564,91

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 12 

mensilità  con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-capite lordo 

stato 
Totale cessazioni

TOTALE 

RISORSE DA 

CESSAZIONI 

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17                                   81 2.963.641,77

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28                                   26 783.309,28

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03                                   4 114.524,12

di cui TOTALE  Dir. I Fascia 0 0

di cui TOTALE Dir. Pen.+Dir. II fascia+Aree 112 3.929.040,08

TOTALE complessivo 112 3.929.040,08

Risorse finanziarie personale cessato  al 31 dicembre 2027
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Dipartimento per la Giustizia Minorile e di ComunitàE-mail PEC: prot.dgmc@giustiziacert.it
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Marco Cittadini Tab. 4.1

06 68188299

Concorso 

pubblico 

Scorrimento 

graduatorie

Art. 28, comma 1-

ter d. lgs. 

165/2001

Stabilizzazioni Mobilità da altre 

PPAA

Corso-concorso 

SNA 

Unità da assumere 

annualità 2024

Valore finanziario 

Unità da assumere 

annualità 2024

DIRIGENTE 

GENERALE 82.844,95                       
0 -                        

PRIMO 

DIRIGENTE 59.212,13                       
0 -                        

Concorso 

pubblico 

Scorrimento 

graduatorie

Art. 28, comma 1-

ter d. lgs. 

165/2001

Stabilizzazioni Mobilità da altre 

PPAA

Corso-concorso 

SNA 

Unità da assumere 

annualità 2024

Valore finanziario 

Unità da assumere 

annualità 2024

PRIMA 86.372,82                       0 -                        

SECONDA 67.564,91                       0 -                        

Concorso 

pubblico

Scorrimento 

graduatorie

Progressioni di 

carriera (art. 52 d. 

lgs. 165/2001)

Stabilizzazioni Mobilità da altre 

PPAA

Riammissione in 

servizio

Inquadramento ex 

art. 18 CCNL sul 

turnover 

Unità da assumere 

annualità 2024

Valore finanziario 

Unità da assumere 

annualità 2024

50.297,42                       0 -                        

0 -                        

36.588,17                       75 75 2.744.112,75      

Area Funzionari
Progressioni

 verticali
6.460,89                         0 -                        

30.127,28                       14 1 15 451.909,20          

Area Assistenti
Progressioni

 verticali
1.496,25                         0 -                        

28.631,03                       0 -                        

TOTALE 0 89 0 0 0 1 0 90 3.196.021,95      

Area EP

EP - Progressioni verticali

Area Funzionari

Area Assistenti

Area Operatori 

AREE/

CATEGORIE/

QUALIFICHE

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

(indicare n° unità per ogni tipologia)

D
ir

ig
en

ti FASCIA

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

(indicare n° unità per ogni tipologia)

Programma bandire/assumere 2025
D

ir
ig

en
ti

 P
en

it
en

zi
a

ri

FASCIA

Costo annuo 

pro-capite 

(lordo Stato)

TIPOLOGIA DI RECLUTAMENTO

(indicare n° unità per ogni tipologia)

Funzionario referente AMMINISTRAZIONE

n. telefono

Dipartimento per la Giustizia Minorile e di ComunitàE-mail PEC: prot.dgmc@giustiziacert.it
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Marco Cittadini

Budget  anno 

2025 

Tab. 4.2

06 68188299 4.269.519,60

3.202.139,70 75%

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità 

integrativa 

speciale 

Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico 

dello Stato  

(27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

10/11/2023                                      

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30              4.529,58       58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95            0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51              3.245,89       42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13            1 59.212,13

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

10/11/2023                                  

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

11/05/2023                                  

Totale  unità da 

assumere su 

budget da      

d.P.C.M. in corso 

di emanazione                            

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26                   62.417,13       15.104,95         3.545,29         5.305,46 86.372,82            0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                   48.825,63       11.815,80         2.773,30         4.150,18 67.564,91            1 2 1 270.259,64

Stipendio CCNL 

2019-2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo pro-

capite lordo stato

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. ….                               

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00            1.347,32             36.347,32     13.950,10     50.297,42            0,00

EP (PV) 0,00

Tabellare + IIS per 

12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 

per 12 mensilità  

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2025   *

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

10/11/2023                                 

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M.  

11/05/2023                                      

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

22/07/2022                              

Totale  unità da 

assumere su 

budget già 

autorizzato da      

d.P.C.M. 

20/08/2019                              

Totale  unità da 

assumere su 

budget da      

d.P.C.M. in corso 

di emanazione                            

Totale  unità da 

assumere ex  lege DL 

36/2022  -Legge 

79/2022

Totale  unità da 

assumere ex  lege -

Legge 213/2023

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17            75 30 10 3 88 591 54 31.136.532,67

Funzionari (PV) 6.460,89 0,00

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28            15 9 9 21 164 6.567.747,04

Assistenti (PV) 1.496,25 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03            0,00

TOTALE 90 32 12 13 9 755 54 38.033.751,48

* Nell'anno 2025,  a seguito di concorso espletato a novemnre 2024, sono previste n. 33 assunzioni di categorie protette da inquadrare nell'area degli Assistenti DI CUI:

TOTALE ONERI SU 

BUDGET 2025 3.196.021,95

Totale  oneri da 

assumere su budget  

già autorizzato da 

d.P.C.M. ….   6.297.485,96

TOTALE ONERI EX 

LEGE 28.540.243,57

Assunzioni programmate anno 2025
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Marco Cittadini
Budget  anno 2026 

Tab. 4.3

06 68188299 2.749.175,31

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 

(DPCM 25 

luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico 

dello Stato  

(27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30            4.529,58       58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95          0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51            3.245,89       42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13          0,00

FASCIA

Stipendio 

CCNL 2019-

2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26                      62.417,13       15.104,95         3.545,29         5.305,46 86.372,82          0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                      48.825,63       11.815,80         2.773,30         4.150,18 67.564,91          1 67.564,91

Stipendio 

CCNL 2019-

2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00     1.347,32                36.347,32     13.950,10     0 0,00

EP (PV) 0,00

Tabellare + 

IIS per 12 

mensilità 

CCNL 2019-

2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2026 

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17          60 2.195.290,20

Funzionari (PV) 6.460,89 0,00

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28          16 482.036,48

Assistenti (PV) 1.496,25 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03          0,00

TOTALE 77 0 0 2.744.891,59

DI CUI:

TOTALE ONERI 

SU BUDGET 2026 2.744.891,59

Totale  oneri da 

assumere su budget  

già autorizzato da 

d.P.C.M. 0,00

TOTALE ONERI 

EX LEGE     0,00

Assunzioni programmate anno 2026
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Marco Cittadini
Budget  anno 2027 

Tab. 4.4

06 68188299 3.324.246,69

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 

(DPCM 25 

luglio 2022)  

Indennità 

integrativa speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

                                                                 

Oneri a carico 

dello Stato  

(27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      

(8,50%)

                                               

Opera 

Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2027  

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58       58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95             0,00

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89       42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13             0,00

FASCIA

Stipendio 

CCNL 2019-

2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente 

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68%

IRAP       

8,5%  

Totale annuo pro-

capite lordo stato   

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2027  

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

PRIMA 60.102,87 2.314,26                     62.417,13       15.104,95         3.545,29         5.305,46 86.372,82             0,00

SECONDA 47.015,77 1.809,86                     48.825,63       11.815,80         2.773,30         4.150,18 67.564,91             1 67.564,91

Stipendio 

CCNL 2019-

2021  (13 

mensilità) 

IVC 2022-2024 

per 13 mensilità 

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Retribuzione di 

posizione 

variabile    

Retribuzione 

di risultato       

Retribuzione 

totale pro 

capite lordo 

dipendente   

Oneri riflessi 

38,38% 

(32,70% su 

retribuzione di 

risultato)  

Totale annuo pro-

capite lordo stato

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2027   

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

EP 35.000,00     1.347,32               36.347,32     13.950,10     0 0,00

EP (PV) 0,00

Tabellare + 

IIS per 12 

mensilità 

CCNL 2019-

2021 

IVC 2022-2024 

per 12 mensilità  

con ulteriore 

incremento DDL 

Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo 

pro-capite 

lordo 

dipendente

Pensione 

24,2%  

Buonuscita 

5,68% 

IRAP       

8,5%   

Totale annuo pro-

capite lordo stato 

Totale unità da 

assumere sul 

budget 2027  

TOTALE ONERI 

ASSUNZIONALI            

Funzionari 23.501,93 904,56 2.033,87 26.440,36 6.398,57 1.501,81 2.247,43 36.588,17             76 2.780.700,92

Funzionari (PV) 6.460,89 0,00

Assistenti 19.351,97 744,72 1.674,72 21.771,41 5.268,68 1.236,62 1.850,57 30.127,28             15 451.909,20

Assistenti (PV) 1.496,25 0,00

Operatori 18.390,84 707,76 1.591,55 20.690,15 5.007,02 1.175,20 1.758,66 28.631,03             0,00

TOTALE 92 0 0 3.300.175,03

DI CUI:

TOTALE ONERI SU 

BUDGET 2027 3.300.175,03

Totale  oneri da 

assumere su budget  

già autorizzato da 

d.P.C.M. 0,00

TOTALE ONERI EX 

LEGE 0,00

Assunzioni programmate anno 2027   
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Marco Cittadini Tab.   5
06 68188299

FASCIA

Tabellare al 

1/1/2021 (DPCM 

25 luglio 2022)  

Indennità integrativa 

speciale 
Tredicesima       

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo dipendente 

                                                                 

Oneri a carico dello 

Stato  (27,83% su 

Stipendio a.l. e 

24,20% su IIS) 

                                                               

IRAP      (8,50%)

                                               

Opera Previdenza  

(5,68% su 

Stipendio a.l. e 

3,41% su IIS)

 Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato    

Totale  

comandati 

out 

TOTALE ONERE 

COMANDATI OUT 

31/12/2024

DIRIGENTE 

GENERALE
42.199,62 12.155,30           4.529,58             58.884,50 15.909,55 5.005,18 3.045,72 82.844,95         

-                            

PRIMO 

DIRIGENTE
27.822,22 11.128,51           3.245,89             42.196,62 11.305,69 3.586,71 2.123,10 59.212,13         

-                            

FASCIA

Stipendio CCNL 

2019-2021 (13 

mensilità)

IVC 2022-2024 per 

13 mensilità con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Retribuzione 

totale pro capite 

lordo dipendente 

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68%
IRAP       8,5%  

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato   

Totale  

comandati 

out 

TOTALE ONERE 

COMANDATI OUT 

31/12/2024

PRIMA 60.102,87 2.314,26                             62.417,13               15.104,95             3.545,29               5.305,46 86.372,82         -                            

SECONDA 47.015,77 1.809,86                             48.825,63               11.815,80             2.773,30               4.150,18 67.564,91         -                            

Tabellare + IIS 

per 12 mensilità 

CCNL 2019-2021 

IVC 2022-2024 per 

12 mensilità  con 

ulteriore incremento 

DDL Bilancio 2024

Altra voce 

retributiva 

fondamentale

Tredicesima       

(tabellare + 

IVC)

Totale annuo pro-

capite lordo 

dipendente

Pensione 24,2%  
Buonuscita 

5,68% 
IRAP       8,5%   

Totale annuo 

pro-capite lordo 

stato 

Totale  

comandati 

out 

TOTALE ONERE 

COMANDATI OUT 

31/12/2024

Funzionari 23.501,93           904,56 2.033,87 26.440,36            6.398,57                1.501,81            2.247,43             36.588,17         2 73.176,34                

Assistenti 19.351,97           744,72 1.674,72 21.771,41            5.268,68                1.236,62            1.850,57             30.127,28         -                            

Operatori 18.390,84           707,76 1.591,55 20.690,15            5.007,02                1.175,20            1.758,66             28.631,03         -                            

TOTALE 2 73.176,34

Spesa comandati al 31/12/2024
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Tab. 6

+

+

-

+

+

+

(1) o analoghi istituti con oneri a carico dell'amministrazione

VALORE FINANZIARIO 

DOTAZIONE ORGANICA AL 

31.12.2024 165.418.415,71                           

NOTE

(2)  la spesa relativa al personale comandato presso altra amministrazione (out), così come quella del 

personale in aspettativa e fuori ruolo, pur non essendo sostenuta dall' ente di appartenenza,  deve essere 

accantonata per il caso di rientro in servizio delle predette unità.

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI EX LEGE NEL 2025 28.540.243,57                             

TOTALE 156.252.501,84                           

≤

VALORE FINANZIARIO 

CESSAZIONI DAL SERVIZIO 

ANNO 2025 2.749.175,31                               

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI SU TURN-OVER 

NEL 2025 3.196.021,95                               

VALORE FINANZIARIO 

ASSUNZIONI 2025 SU BUDGET 

RIMODULATO GIA' 

AUTORIZZATO DA D.P.C.M.  …. 6.297.485,96                               

ANNO DELLA PROGRAMMAZIONE

2024

VALORE FINANZIARIO 

PRESENTI IN SERVIZIO E 

COMANDATI IN AL 31.12.2024  

(1) 120.894.749,33                           

VALORE FINANZIARIO 

COMANDATI OUT AL  31.12.2024 

(2)
73.176,34                                    



Assunzioni autorizzate All. a)

Assunzioni Ex Lege

Area Terza
Area 

Seconda
Area Terza

Area 

Seconda
Area Terza

Area 

Seconda

DL 36/2022 art.17 c.2 - Legge 79/2022 895 197 304 33 591 164

Legge 213/2023 art.1 comma 380 54 54

645 164

da DPCM

Area Terza
Area 

Seconda
Area Terza

Area 

Seconda
Area Terza

Area 

Seconda

DPCM 20.08.2019 77 9 77 0 9

DPCM 22.07.2022 65 34 62 25 3 9

DPCM 11.05.2023 68 31 58 31 10

DPCM 10.11.2023 81 21 51 21 30

DPCM in corso di emanazione 88 21 88 21

131 39

Assunzioni da effettuareAssunzioni autorizzate Assunzioni effettuate

Legge autorizzativa

DPCM Autorizzativo

Assunzioni autorizzate Assunzioni effettuate Assunzioni da effettuare


